
 

Los Objetivos de Desarrollo del Milenio en el nivel local 
 

EXPERIENCIAS LATINOAMERICANAS 
 

Los gobiernos locales latinoamericanos (Municipios, Intendencias, Parroquias,  
Alcaidías, etc.) han implementado diversos programas y proyectos con el fin 
de contribuir en el logro de los ODM. La dificultad de efectuar una selección 
que pretenda ser representativa ha motivado que las experiencias que a 
continuación se presentan hayan sido seleccionadas simplemente  con el 
objetivo de visibilizar el grado de protagonismo y compromiso asumido por los 
gobiernos y sus comunidades.  
 
A pesar de la diversidad de las políticas y estrategias descriptas éstas tienen 
en común algunas de las siguientes situaciones: haber sido seleccionadas en 
alguna de las dos ediciones del Premio ODM Brasil, integrar el Banco de 
Experiencias perteneciente a la Red de Intercambio y Difusión de Experiencias 
Exitosas para Alcanzar los Objetivos de Desarrollo del Milenio(Red IDEEA-ODM) 
o integrar la Red de Cooperación Local ODM-América Latina y Caribe, 
constituida a partir de la firma de un Memorando de Entendimiento entre el  
Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos, UN-
Habitat, por medio de su Oficina Regional. 
 
 

Objetivos del Milenio en la Intendencia Municipal de Montevideo 
(integrante de la Red de Cooperación Local ODM-América Latina y Caribe) 

 

  

Breve descripción de la experiencia: 
Montevideo desarrolló un plan como fruto de un proceso de consultas, 
discusiones, intercambios y acuerdos que tuvo su inicio en octubre de 2007, 
con la instalación de un equipo multidisciplinario seleccionado para la 
elaboración de un Plan de acción para alcanzar los Objetivos de Desarrollo 
del Milenio (ODM) para el departamento de Montevideo. 
 
Montevideo es una ciudad de algo más de 1.330.000 habitantes que, en tanto 
ciudad capital de un país históricamente centralizado, ha vivido las 
transformaciones sociales, tecnológicas y sociales en forma intensa y 
acelerada. 
 
El equipo, bajo la responsabilidad de la Intendencia Municipal de Montevideo 
y con el apoyo del PNUD, desarrolló una serie de coordinaciones 
interinstitucionales que involucraron a técnicos y decisores políticos del 
ámbito municipal, de diversos ministerios, de asociaciones civiles, y de 
organizaciones no gubernamentales, así como a referentes académicos de 
nuestro medio y del extranjero. 
 
El proceso incluyó seminarios regionales, jornadas de formación, talleres 
descentralizados, relevamientos zonales, interpretación de datos 



desagregados y la conformación de puntos de encuentro en distintas zonas de 
Montevideo, desde donde es posible establecer miradas sobre la primera 
infancia, la salud materna, la educación inicial y las múltiples iniciativas en 
curso que impactan en esos ejes temáticos que conviven en el territorio. 

El objetivo general del Plan ODM Montevideo es contribuir al desarrollo de 
políticas sociales que posibiliten alcanzar las metas definidas a nivel nacional 
y local.  

Tomando en cuenta los 8 Objetivos de Desarrollo del Milenio, del proceso 
iniciado surge claramente la necesidad de contribuir a mejorar la calidad de 
los servicios para la primera infancia y la salud materna maximizando los 
recursos de la comunidad. La elaboración de materiales comunes de apoyo, 
la implementación de talleres con madres y educadores y la ampliación de la 
cobertura a usuarias/os que se encuentran por fuera de los sistemas de salud 
y/o educación constituyen prioridades del plan. 

Entre los productos a elaborar se determinaron: el fortalecimiento de 
programas para la primera infancia y salud materna; la elaboración de una 
matriz electrónica que sustente el Observatorio local para alcanzar las Metas 
del Milenio en Montevideo; la realización de una campaña de difusión de los 
ODM y las metas locales; y el desarrollo de propuestas para incluir a las 
nuevas generaciones como protagonistas de los ODM. Este último producto 
incluye la realización del Campamento Nuevas Generaciones del Milenio, con 
jóvenes de 11 y 12 años de distintas ciudades de la región y el Concurso 
Liceal del Milenio para la elaboración de Diario Murales sobre los ODM. 

El proyecto apoya y fortalece acciones ya emprendidas y en curso en centros 
comunales, policlínicas, centros de educación inicial, salones comunitarios, 
centros juveniles, bibliotecas municipales y centros sociales donde se 
constituyen políticas que concuerdan con los ODM definidos. 

En esta etapa 2008-2009 el plan se enmarca dentro del Programa: “Diseño e 
implementación de proyectos piloto de promoción de desarrollo integral en el 
territorio”, coordinado por la ONU (plan piloto de las Naciones Unidas que se 
desarrolla en Uruguay y en siete países más en el mundo) y UNESCO. 

 
 

Experiencias seleccionadas en alguna de las dos ediciones del 
Premio ODM Brasil 

 

 

“Programa de Desarrollo Social Parque Ambiental Sambaiatuba” 
 
Municipio de San Vicente, Estado de Sao Paulo, Brasil 
Población: 330.795 habitantes (estimada para 2009) 
Experiencia asociada a los ODM 1, 2, 3 y 8   

 

http://www.un.org/spanish/


  

Breve descripción de la experiencia: 

Combatir el hambre y la pobreza, organizar acciones de desarrollo social y 
ambiental que beneficien a personas que viven en riesgo social y garantizar a 
los niños el acceso a redes de sustentabilidad son algunos de los objetivos del 
Programa de Desarrollo Social Parque Ambiental Sambaiatuba. 

Hace más de 30 años que el municipio de San Vicente tiene un área de 
depósito de la basura producida por la ciudad. Este vaciadero produjo un 
violento cambio ambiental en su entorno.  

Los habitantes de las “favelas” que se formaron en su entorno buscaban su 
sustento a partir de la basura depositada. El Programa tuvo su origen a partir 
de la realización de un relevamiento de la población  y de la desactivación 
del basural para su transformación en un  Parque Ambiental. 

Las familias en situación de riesgo fueron trasladadas y se crearon proyectos 
de apoyo a la vivienda, educación ambiental, recuperación del área 
degradada y de incentivación a la colecta selectiva de basura. 

Se realizaron cursos de capacitación profesional, de cooperativismo, de 
formación de líderes y de generación de renta. Al mismo tiempo se desarrolló 
un plan de gerenciamiento integral para los residuos sólidos urbanos. 

Desde los inicios del Programa se realizaron varias acciones destinadas a los 
niños: incorporación a escuelas y guarderías, regularización de los 
documentos de identidad e inclusión en programas de transferencia de renta. 

 

“Escuela Anani – Un Programa de Recalificación de la Educación Primaria” 

Municipio de Ananindeua, Estado de Pará, Brasil 

Población: 505.512 habitantes (estimada para 2009 

Experiencia asociada a los ODM 2 y 4 

 

Breve descripción de la experiencia: 

El Programa Escuela Anani reúne acciones que aseguran a la población del 
Municipio de Ananindeua una educación de calidad. Respetando las 
diferencias de género, credo y etnia, valora el conocimiento de toda la 
comunidad participante: padres, alumnos, maestros, directivos de los 
establecimientos, independientemente del grado de escolarización previa.  

El Programa busca reducir a la deserción escolar; corregir las distorsiones 
entre la edad y el nivel escolar, disminuir el índice de repitencia, valorizar a 



los profesionales del magisterio, incentivar el placer por la lectura y la 
escritura y promover la autonomía intelectual y el pensamiento crítico. 

Además de eso, busca ampliar los espacios de conocimiento, arte, cultura y 
recreación; minimizar las diferencias culturales y articular actividades 
socioeducativas e nociones de, ciudadania, educación alimentaria, educación 
vial e higiene personal. 

Desde su creación el Proyecto implementó las siguientes acciones: ampliación 
o revitalización de las escuelas;  creación de Telecentros Comunitarios; 
implantación del proyecto Leer para Valer, para reforzar el aprendizaje; 
ampliación de la oferta de becas; valorización del magisterio y mejora en la 
calidad de la alimentación  escolar. 

Como resultados concretos se destacan el incremento del número de 
matriculación escolar y el descenso en la tasa de abandono escolar y de 
reprobados. 

 

“Programa de Interacción Familia y Escuela” 

Municipio de Taboao da Serra, Estado de Sao Paulo, Brasil 

Población: 227.343 habitantes (estimada para 2009) 

Experiencia asociada al ODM 2 

 

Breve descripción de la experiencia: 

El  Programa de Interacción Familia y Escuela surgió de la identificación de 
niveles insatifactorios de deserción y repitencia de alumnos de nivel primario 
de la red de enseñanza municipal de Taboao da Serra. 

El Programa, que comenzó a ser implementado en el año 2005, posibilita el 
rescate del valor de la figura del maestro en el ámbito familiar y la 
importancia de la presencia de la familia en la escuela. Los maestros visitan 
la casa de los alumnos y esta aproximación los incluye a todos como 
coautores y co-responsables en la búsqueda de una educación de calidad. 

El Programa busca promover la permanencia de los alumnos en las escuelas; 
disminuir la distancia social entre el educando y el educador y fortalecer la 
autoestima y motivación de los maestros, padres y alumnos fomentando el 
mejoramiento en el proceso de enseñanza-aprendizaje. 

Entre las acciones llevadas a cabo pueden mencionarse: visitas a más de 20 
mil familias; acuerdos con las secretarias de Salud y Asistencia Social para 
aumentar la red de protección social de los educandos; el desarrollo de 
proyectos de integración de la familia con la comunidad, etc. 



La baja en los índices de deserción y repitencia  y el aumento en la asistencia 
a clases son algunos de los resultados concretos obtenidos a partir de la 
implementación del Programa. 

 

“Programa Madre Curitibana” 

Municipio de Curitiba, Estado de Paraná, Brasil 

Población: 1.851.215 (estimada para 2009) 

Experiencia asociada a los ODM 4, 5, 6 y 7 

 

Breve descripción de la experiencia: 

El Programa Madre Curitibana, implementado por la Secretaría Municipal de 
Salud de Curitiba tiene por objetivo asegurar la humanización, la seguridad y 
la calidad de la atención de las madres gestantes y los niños buscando la 
reducción de la mortalidad materna e infantil.  

Desde 1999 más de 140.000 gestantes han sido beneficiados por el Programa.  

La Secretaria Municipal de Salud busca garantizar el acceso al parto, de 
acuerdo con el grado de riesgo que presente e implementar un programa de 
planificación familiar, promover el acceso a  métodos anticonceptivos y la 
realización de vasectomías a nivel ambulatorio y extrahospitalario. 

Desde la creación del Programa, los resultados más destacables son: un 
aumento en la cobertura pre-natal en la Red municipal; reducción de la 
mortalidad infantil y materna, reducción del número de embarazos 
adolescentes y del número de niños infectados por el virus de HIV. 

Asimismo puede observarse una mejoría en la calidad de la de la embarazada 
y sus hijos. 

 

Experiencias contenidas en el Banco de Experiencias perteneciente a la 
Red de Intercambio y Difusión de Experiencias Exitosas para Alcanzar los 

Objetivos de Desarrollo del Milenio(Red IDEEA-ODM) 

 

 

 



“Manejo y tratamiento de aguas residuales con lenteja acuática, lechuguín 
y totora” 

 
Junta Parroquial de San Rafael de la Laguna, Departamento Otavalo, Ecuador 
 
Experiencia asociada a los ODM, 1, 3 y 8 

 

Breve descripción de la experiencia: 
 
A través del proyecto se pretende contribuir al desarrollo sostenible de la 
zona de San Rafael de la Laguna (Otavalo, Ecuador) mejorando la salud de 
sus habitantes a través de la conservación de los recursos naturales que 
además  
permite nuevas formas de generación de ingresos. 
 
La contaminación del Lago Imbakucha se había agravado especialmente 
desde 1999, debido a que allí descargaban residuos sólidos y líquidos de las 
alcantarillas de todas las parroquias, los refugios turísticos y las industrias de 
flores. La descarga en los pozos sépticos estaba colapsada debido a la falta 
de mantenimiento. El 90% de las aguas servidas iban directamente al lago sin 
ningún tratamiento previo.  La situación afectaba la producción de totora 
para la generación de ingresos y la salud de los pobladores de las márgenes 
del lago. 
 
La fortaleza principal del proyecto es la combinación de un sistema de 
manejo de aguas residuales con la creación de empresas comunitarias que 
contribuyen a la generación de ingresos en base a los recursos de la zona. 

 

“Fortalecimiento de alianzas en el gobierno Departamental de Florida. La 
experiencia de Sarandí Grande” 

 
Intendencia Municipal de Florida, Uruguay 
Experiencia asociada al ODM 1 
 
 
Breve descripción de la experiencia: 
 
Con el objetivo de promover el desarrollo local y la inclusión social se 
realizaron actividades de coordinación para aprovechar los bienes y servicios 
brindados por los programas  sociales de los gobiernos nacional y 
departamental aplicándolos a las situaciones específicas como ser la 
distribución de alimentos, las acciones tendientes a la protección de la 
adolescencia y minoridad y la utilización de la red escolar para compensar las 
carencias alimenticias. 
 
Estas labores de llevaron a cabo en base a las características propias de cada 



una de las zonas de intervención seleccionadas en función de las asimetrías 
sociales pre-existentes. 
 
Se estableció que las acciones a emprender deberían orientarse a colaborar 
con las entidades locales para superar ciertas limitantes que estaba  
impidiendo el proceso de trabajo colectivo, de los cual derivaban situaciones 
sociales de creciente empobrecimiento. 

 

  
 
 
 
 


